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��������������������������ϯϲϯ�
�

tŚŝƚƚŝŶŐŚĂŵ��ĂůůĂůǇ�Θ��ůŶŚĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�
�ůĞƌŬ�>ĞƐůĞǇ�>ŽŶŐ͕�ϱ�DĞĂĚŽǁ�ZŝŐŐƐ͕��ůŶǁŝĐŬ�E�ϲϲ�ϭ�W�

�ŵĂŝů͗�ǁŚŝƚƚŝŶŐŚĂŵƉĐϮϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�����������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������W�Z/^,��KhE�/>�D��d/E'�

�Z�&d�D/Ehd�^��
�

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚƚŝŶŐŚĂŵ͕��ĂůůĂůǇ�Θ��ůŶŚĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĞůĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϭϱƚŚ͕�
ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ�Ăƚ�tŚŝƚƚŝŶŐŚĂŵ�DĞŵŽƌŝĂů�,Ăůů͘��
�
WƌĞƐĞŶƚ͕���tŽŽĚ�;�tͿ�Ͳ��ŚĂŝƌ͕����ƵƌŝĞ�;��Ϳ�Ͳ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ͕���tŚŝŶĐƵƉ�;�tͿ͕�^�'ƌĂǇ�;^'Ϳ��
�
/Ŷ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͗����ůĞƌŬ�Ͳ�>ĞƐůĞǇ�>ŽŶŐ�ĂŶĚ�ϲ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��
�
/d�D�� � � �������/^�h^^/KE��

�
ϳϴͬϮϭ��ƉŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ��
�ďƐĞŶĐĞ�Θ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ�
ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ��

�ƉŽůŽŐŝĞƐ͗�<��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�;<�Ϳ͕���zŽƵŶŐ�;�zͿ͕�:�ZĞŶŶĞƌ�;:ZͿ͕�Z��ĂƚĞƐŽŶ͕�;Z�Ϳ͕��
<�dƵƌǀĞǇ�;<dͿ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘���
�

ϳϵͬϮϭ�WƵďůŝĐ��
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ��

EŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�

ϴϬͬϮϭ�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ��
ƚŚĞ�WƌĞǀŝŽƵƐ�DĞĞƚŝŶŐ��

�
dŚĞ�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇ�ϭϴƚŚ�͕�ϮϬϮϭ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁĞƌĞ��WWZKs���ĂƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘�

ϴϭͬϮϭ�DĂƚƚĞƌƐ��ƌŝƐŝŶŐ���
�

��
ŝ͘� �WƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽƚƉĂƚŚ�Ͳ�tŽƌŬ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ��
�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘������������������������������������������������������������������d/KE�Ͳ��t�

ŝŝ͘���ZŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�Ͳ�ŝŶ�ŚĂŶĚ����������������������������d/KE�Ͳ��t�
ŝŝŝ͘��^ĐŽƵƚ�'ƌŽƵƉ�ƐƚŽƌĂŐĞ�Ͳ��t�ŝƐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�^ĐŽƵƚ�>ĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ��
������ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�����������d/KE�Ͳ��t�
ŝǀ͘�^ĐŚŽŽů�>ŽƚƚĞƌǇ��ŝĚ͘�dŚĞ��ůĞƌŬ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƐĞŶƚ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��
������ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďŝĚ͘��
ǀ͘���ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�^ĐŚŽŽů�WĂƌŬŝŶŐ�Ͳ��t�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ��
�����ďĞŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�Ă�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă��
�����ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ��
�����ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĨĂĐƚͲĨŝŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�
�����ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�����������������������������������������������������������d/KE�Ͳ��t�

�
ϴϮͬϮϭ��d��ŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ��
ƚŚĞ��ĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��
dĞůĞƉŚŽŶĞ�<ŝŽƐŬ�

dŚĞ��ůĞƌŬ�ŚĂĚ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�
ŚĂĚ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ĨƵůůǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨĞƌ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŵĞĞƚŝŶŐ͘��
�

ϴϯͬϮϭ�WůĂŶŶŝŶŐ��
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ��

ϮϭͬϬϭϱϮϯͬ&h>͗��ƵŝůĚŝŶŐƐ��ĂƐƚ�ŽĨ��ĂůůĂůǇ�,ŝŐŚ�,ŽƵƐĞƐ͕�tŚŝƚƚŝŶŐŚĂŵ�
WƌŽƉŽƐĂů͗��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚǁĞůůŝŶŐ͘�
KƵƚĐŽŵĞ͗��ŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�E�hdZ�>�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�����������������������������d/KE�Ͳ��ůĞƌŬ��
��

ϴϰͬϮϭ�&ŝŶĂŶĐĞ�� Ă͘� dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ��WWZKs����
ď͘� dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ��WWZKs��͗�

ŝ͘� �ůĞƌŬ͛Ɛ�ƐĂůĂƌǇ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ϭƐƚ�Ͳ�ϯϬƚŚ�н�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�W�z������άϭϵϮ͘ϴϬ�
ŝŝ͘� �ůĞƌŬ͛Ɛ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�DĂǇ�ϭϴƚŚ�Ͳ�:ƵŶĞ�ϭϱƚŚ�ϮϬϮϭ��������ά���Ϯϭ͘ϱϰ�
ŝŝŝ͘� /ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�&ĞĞ�;>ƵĐŝĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�>ƚĚͿ��������ά���ϲϲ͘ϬϬ�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������d/KE�Ͳ��ůĞƌŬ���
Đ͘� <��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�Θ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƐĞƚ�ƵƉ͘��
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�
�

/d�D�� � � ������/^�h^^/KE�
�
�ϴϱͬϮϭ��'�Z�ZĞƚƵƌŶ�Θ�
�ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ��ĐĐŽƵŶƚƐ��
�

ϴϱͬϮϭͬĂ��dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚ�ZĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ƵĐŝĚ�
�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϮ��WWZKs��͘��

�
ϴϱͬϮϭͬď�dŚĞ��ŶŶƵĂů�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ǁĂƐ��WWZKs��͘�

�

ϴϱͬϮϭͬĐ�dŚĞ��ŶŶƵĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬͬϮϭ�ǁĞƌĞ��WWZKs���
�

ϴϱͬϮϭͬĚ�dŚĞ��'�Z��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�sĂƌŝĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ǁĞƌĞ��WWZKs��͘��
�

ϴϱͬϮϭͬĞ�dŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ��ǆĞŵƉƚŝŽŶ�ǁĂƐ��WWZKs��͘�
�
�ůĞƌŬ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ��ǆĞŵƉƚŝŽŶ�ƚŽ�W<&�>ŝƚƚůĞũŽŚŶ͕��ǆƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚŽƌ͘�EŽƚŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
WĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�ZŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ǀŝůůĂŐĞ�ŶŽƚŝĐĞďŽĂƌĚƐ͘��
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������d/KE�Ͳ��ůĞƌŬ��
�

ϴϲͬϮϭ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ� EŽŶĞ�
����

ϴϳͬϮϭ��ŶǇ�KƚŚĞƌ��
hƌŐĞŶƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�

ĂͿ� EŽƌƚŚƵŵďĞƌůĂŶĚ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�DĂŝŶ�DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ůĞƌŬ�ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ϵƚŚ�Ͳ��ƵŐƵƐƚ�ϰƚŚ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ŝƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�
DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ��ůĞƌŬ�ǁŝůů�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�
ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŵ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŵĞĞƚŝŶŐ͘����������������������������������������������������������������������������������d/KEͲ��ůĞƌŬͬ�ůů��
�

ďͿ� /Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĂůĞ�EĞǁƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�
ĂŶǇ�ƉĂƌŝƐŚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘����������������d/KE��ůĞƌŬ�ͬ��ůů���

�
ĐͿ� dŚĞ��ůĞƌŬ�ŚĂĚ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŽŬŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�,Ăůů�ƚŽ�

ĚŝƐĐƵƐƐ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘��Ɛ��ŽǀŝĚͲϭϵ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŚĂĚ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬͲϮϭ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͘�
/ƚ�ǁĂƐ��'Z����ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�:ƵŶĞ͕�:ƵůǇ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ĂŶĚ�
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